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1 [bookmark: _Toc229566618]Inleiding
Toelichting	
Je beschrijft hier welke digitale ambities uit het schoolplan richting geven aan professionalisering. Denk aan onderwijskundige doelen, ontwikkelingen rond digitalisering en de rol van professionalisering bij het realiseren van deze ambities. De voorbeeldtekst hieronder kun je aanpassen aan de eigen situatie van de school.

In ons schoolplan beschrijven wij hoe we leerlingen voorbereiden op leren, werken en samenleven in een samenleving waarin digitalisering en technologie een steeds grotere rol spelen. Vanuit onze kernwaarden werken wij aan onderwijs waarin leerlingen leren om bewust, kritisch, creatief en verantwoord om te gaan met digitale technologie en informatie. Daarbij besteden wij aandacht aan de kansen, beperkingen en maatschappelijke gevolgen van digitalisering.
Wij zien digitalisering niet alleen als een technologische ontwikkeling, maar ook als een vraagstuk dat raakt aan leren, organiseren, samenwerken, informatiegebruik en privacy. Daarom werken wij als school aan de ontwikkeling van digitale geletterdheid en digitale professionaliteit van zowel leerlingen als medewerkers.
Om deze ambities te realiseren investeren wij in de professionalisering van medewerkers. We ondersteunen hen bij het ontwikkelen van kennis en vaardigheden op het gebied van digitalisering, zodat zij weloverwogen keuzes kunnen maken in hun dagelijkse praktijk. Dit professionaliseringsplan beschrijft hoe wij dat doen.
Dit professionaliseringsplan geldt voor alle medewerkers van <vul naam organisatie in>. Het professionaliseringsplan is tot stand gekomen <geef kort aan op welke manier en met welke partijen (ten minste met PMR) dit plan tot stand is gekomen>.
2 [bookmark: _Toc228967246][bookmark: _Toc229566619]Visie op professionalisering
Toelichting	
Beschrijf hier de visie van de school op professionalisering. Geef aan hoe professionalisering bijdraagt aan de ontwikkeling van medewerkers, het onderwijs en de ambities van de school. De voorbeeldtekst hieronder kun je aanpassen aan de eigen situatie van de school.

Onze school is een school waar niet alleen leerlingen leren, maar waar ook medewerkers zich blijven ontwikkelen. Vanuit deze visie zien wij professionalisering als een continu onderdeel van goed onderwijs. Medewerkers ontwikkelen zichzelf om het onderwijs te verbeteren en leerlingen optimaal voor te bereiden op een samenleving waarin digitalisering een steeds grotere rol speelt.
Wij geloven dat professionalisering het meest effectief is wanneer medewerkers samen op de werkplek werken aan gezamenlijke schooldoelen en nieuwe inzichten direct toepassen in hun dagelijkse praktijk. 
Zo draagt professionalisering niet alleen bij aan de ontwikkeling van individuele medewerkers, maar ook aan de gezamenlijke ontwikkeling van het onderwijs en de organisatie als geheel.
Wij stimuleren daarom een professionele cultuur waarin alle medewerkers verantwoordelijkheid nemen voor hun eigen ontwikkeling, reflecteren op hun handelen en kennis en ervaringen delen met collega’s. Daarbij maken we gebruik van elkaars expertise en creëren we ruimte voor samenwerking, uitwisseling en leren in de praktijk.
[bookmark: _Toc229566620]Uitgangspunten voor organisatie professionalisering
Toelichting	
Werk vervolgens uit welke uitgangspunten de school hanteert bij het organiseren van professionalisering. De voorbeeldtekst hieronder kun je aanpassen en/of aanvullen passend bij de eigen visie op professionalisering.

Op basis van onze ambities en visie op professionalisering hanteren wij de volgende uitgangspunten voor het organiseren van professionalisering:

We sluiten aan bij de doelen en ambities uit het schoolplan. 
We maken ruimte voor kennisdeling en leren met en van collega’s.
We zorgen ervoor dat het geleerde zoveel mogelijk direct toepasbaar is in de dagelijkse praktijk.
<Vul aan> 
<Vul aan> 
<Vul aan> 
[bookmark: _Toc188536019][bookmark: _Toc189056218][bookmark: _Toc229566621]3	Doelen professionalisering
Toelichting	
Beschrijf hier welke doelen de school heeft op het gebied van professionalisering. Deze doelen geven richting aan de ontwikkeling van medewerkers. De doelen volgen uit de ambities van de school en zijn gebaseerd op de ontwikkelbehoefte van medewerkers. Breng focus aan door de doelen te prioriteren op basis van de verwachte impact op het realiseren van de ambities. De voorbeeldtekst hieronder kun je aanpassen aan de eigen situatie van de school.

Met deze professionaliseringsdoelen werken wij gericht aan de ontwikkeling van kennis, vaardigheden en professioneel handelen van medewerkers.

Digitale geletterdheid
Medewerkers ontwikkelen kennis en vaardigheden om digitale technologie en informatie bewust, kritisch en verantwoord te gebruiken in onderwijs en organisatie. 
AI-geletterdheid
Medewerkers leren hoe AI werkt, welke kansen en risico’s eraan verbonden zijn en hoe zij op basis daarvan weloverwogen keuzes kunnen maken over het al dan niet inzetten van AI in hun dagelijkse praktijk.
Informatiebeveiliging, privacy en informatiemanagement
Medewerkers vergroten hun kennis en vaardigheden rondom privacy, informatieveiligheid en informatiemanagement.
[bookmark: _Toc229566622]4	Doelgroep
Toelichting
Geef hier aan welke medewerkers of groepen medewerkers werken aan dit doel. Houd daarbij rekening met verschillen in het huidige niveau en het gewenste eindniveau. Beschrijf indien relevant ook welke ondersteuning nodig is om medewerkers de meerwaarde van de meerwaarde van de professionaliseringsdoelen te laten ervaren en welke stappen daarbij helpen. De voorbeeldtekst hieronder kun je aanpassen aan de eigen situatie van de school.
	
De professionaliseringsdoelen in dit professionaliseringsplan richten zich op verschillende groepen medewerkers binnen de school. Per doel kan de doelgroep en de benodigde verdieping verschillen.

Digitale geletterdheid
Doelgroep: leraren en onderwijsondersteunende medewerkers

Dit doel richt zich vooral op leraren en onderwijsondersteunende medewerkers. Zij bereiden zich voor op de invoering van de kerndoelen digitale geletterdheid en de vertaling daarvan naar de onderwijspraktijk. Omdat medewerkers verschillen in ervaring en vaardigheidsniveau, bieden we verschillende vormen van ondersteuning en professionalisering.
AI-geletterdheid
Doelgroep: alle medewerkers
Dit doel geldt voor alle medewerkers binnen de school. AI heeft invloed op onderwijs, de organisatie en ondersteuning van onderwijs. Daarom is het belangrijk dat alle medewerkers een basisniveau van AI-geletterdheid ontwikkelen. Daarnaast is verdieping nodig voor medewerkers die AI gebruiken in hun praktijk. 
Informatiebeveiliging, privacy en informatiemanagement
Doelgroep: alle medewerkers

Dit doel geldt voor alle medewerkers, omdat iedere medewerker verantwoordelijk is voor het zorgvuldig omgaan met gegevens en digitale systemen. Voor sommige functies - zoals schoolleiding, ICT-coördinatoren en administratieve medewerkers - is aanvullende verdieping nodig 

[bookmark: _Toc229566623]5	Professionaliseringsactiviteiten
Toelichting
Beschrijf hier per professionaliseringsdoel welke activiteiten worden georganiseerd passend bij de doelgroep en het gewenste niveau van ontwikkeling. De voorbeeldtekst hieronder kun je aanpassen aan de eigen situatie van de school.

Om de professionaliseringsdoelen te realiseren, organiseren wij verschillende activiteiten die aansluiten bij de doelgroep en het gewenste niveau.

	Doel
	Doelgroep
	Niveau
	Professionaliseringsactiviteit

	Digitale geletterdheid

	alle medewerkers
	basis
	studiedag met team

	
	leraren die lesgeven in digitale geletterdheid
	gevorderd
	verdiepende cursus in company met aandacht voor toepassing in de les

	
	i-coaches
	gevorderd
	deelname aan netwerk i-coaches

	AI-geletterdheid
	alle medewerkers
	basis
	studiedag met team 

	
	medewerkers administratie
	basis 
	inspiratieworkshop werken met AI op de administratie

	
	schoolleiding
	basis
	bezoek aan collegaschool over AI-beleid

	Informatie-beveiliging, privacy en informatie-management

	alle medewerkers
	basis
	e-learning privacy 

	
	medewerkers administratie en schoolleiding
	gevorderd
	verdiepende scholing omgaan met leerlinggegevens

	<Vul aan>
	<Vul aan> 
	<Vul aan> 
	<Vul aan> 



[bookmark: _Toc229566624]6	Professionaliseringsagenda
Toelichting
Maak inzichtelijk wanneer welke professionaliseringsactiviteiten in het schooljaar worden georganiseerd en communiceer dit met het team. De voorbeeldagenda hieronder kun je aanpassen aan de eigen situatie van de school.

Onderstaande agenda geeft een overzicht van de professionaliseringsactiviteiten die gedurende het schooljaar worden georganiseerd.

	Datum
	Activiteit
	Doelgroep

	september
	studiedag digitale geletterdheid
	alle medewerkers

	oktober
	cursus lesgeven in digitale geletterdheid 
	leraren die lesgeven in digitale geletterdheid

	november
	studiedag AI-geletterdheid
	alle medewerkers

	januari
	e-learning privacy 
	alle medewerkers

	<Vul in>
	<Vul aan met verantwoordelijkheden> 
	
<Vul in>



[bookmark: _Toc229566625]7	Evaluatie 
Toelichting
Beschrijf hier hoe de school de voortgang en opbrengsten van professionalisering volgt en evalueert. Kijk daarbij niet alleen naar tevredenheid over activiteiten, maar vooral naar hoe zichtbaar wordt dat medewerkers het geleerde toepassen in hun dagelijkse praktijk. De voorbeeldtekst hieronder kun je aanpassen aan de eigen situatie van de school.

Wij volgen gedurende het schooljaar in hoeverre de georganiseerde professionaliseringsactiviteiten bijdragen aan de doelen uit dit professionaliseringsplan. Daarbij kijken we naar deelname, ervaringen van medewerkers en het effect van de professionaliseringsactiviteiten op leerlingen.
Per professionaliseringsdoel evalueren we of de activiteiten bijdragen aan de ontwikkeling van kennis, vaardigheden en professioneel handelen van medewerkers. Dit doen we bijvoorbeeld door feedback op te halen, praktijkervaringen te bespreken en binnen teams te reflecteren op de toepassing in onderwijs en organisatie.
De opbrengsten gebruiken we om activiteiten waar nodig bij te stellen, vervolgactiviteiten te organiseren en nieuwe ontwikkelbehoeften in beeld te brengen. Zo werken we gericht aan duurzame ontwikkeling binnen de school.
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